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Abstract 

This research aims to determine the influence of job satisfaction, work discipline, and human resource 
development on the performance of UPTD employees at the Gunung Sugih Community Health Center. 
The research method used is the Quantitative Method with a Causal Comparative research approach 
with questionnaire data collection techniques with a Likert scale. The population in this study was 52 
employees using non-probability sampling techniques. The non-probability sampling technique used in 
this research is the Saturated Sampling technique, namely the technique for determining the sample if 
all members of the population are sampled. The research results show that job satisfaction, work 
discipline, and human resource development simultaneously influence employee performance. This is 
indicated by the value Fcount > Ftable (36.978 > 2.79) and a significant value smaller than 0.05, 
namely (0.000 < 0.05). And the Adjusted R Square of 0.679 means the contribution of job satisfaction, 
work discipline and human resource development is 67.9%. Meanwhile, the difference 32.1%  is 
explained by other factors or variables not used in this research. 
Keywords: Job Satisfaction, Work Dicipline, Human Resource Development, Performance. 

 
 
1. Latar Belakang  
 
Organisasi pada dasarnya merupakan kerjasama antara dua individu atau lebih untuk mencapai tujuan 
dan memenuhi kebutuhan tertentu. Untuk bisa mencapai tujuan, organisasi memerlukan berbagai 
macam sumber daya salah satunya adalah sumber daya manusia. Hairudin & Oktaria (2022) Kinerja 
pegawai merupakan hal yang penting dalam sebuah organisasi, baik atau tidaknya organisasi 
bergantung pada kinerja pegawai. Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai salah 
satunya kepuasan kerja, disiplin kerja, dan pengembangan sdm. Menurut Hairudin et al. (2022) agar 
tujuan perusahaan dapat terpenuhi, maka selalu perlu untuk mengembangkan dan mengarahkan 
kualitas sumber daya manusia. Kinerja akan meningkat apabila kepuasan kerja, disiplin kerja, dan 
pengembangan sdm berproses dengan baik 
Menurut Fattah (2017:68) melnyatakan bahwa kelpu lasan kelrja bisa dijellaskan selbagai elvalulasi telrhadap 
pe lrasaan pulas ataul tidak pulas te lrkait delngan pelkelrjaan yang seldang dijalankan. Selain kepuasan kerja, 
faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin kerja. Menurut Sinambe lla (2019) disiplin kelrja 
melrulpakan kelsadaran dan kelinginan pe lgawai ulntu lk melnghormati dan me lmatu lhi se lmula pelratu lran 
organisasi dan norma sosial yang be lrlakul. Tidak hanya itu pengembangan sdm juga berperan penting 
terhadap kinerja pegawai. Menurut Riofita elt al. (2023) pelngelmbangan sulmbelr daya manu lsia 
melrulpakan ulpaya ulntulk melningkatkan pelngeltahulan, pe lngalaman, dan keltelrampilan individul dalam 
lingkulngan pelrulsahaan. 
UPTD Puskesmas Gunung Sugih merupakan unit kesehatan kabupaten/kota yang bertanggung jawab 
menyelenggarakan pembangunan kesehatan disuatu wilayah kerja. Terdapat fenomena penurunan 
kinerja pegawai hal ini diduga karena rendahnya kepuasan kerja seperti lingkungan kerja yang masih 
belum cukup nyaman. Faktor lain yang membuat kinerja kerja pegawai menurun adalah disiplin kerja 
dan pengembangan sdm. Berdasarkan informasi yang didapat, banyak ditemukan karyawan yang 
datang terlambat dan kurang menaati peraturan yang berlaku sehingga pekerjaan yang dimulai 
terlambat dan mengurangi produktifitas pegawai. Pegawai juga masi banyak yang tidak mengikuti 
pengembangan sdm hal ini, menciptakan disparitas yang mengakibatkan ketidakmerataan peningkatan 
kinerja diantara pegawai. Berdasarkan penjelasan diatas, maka riset ini bermaksud untuk mengetahui 
pengaruh kepuasan kerja, disiplin kerja, dan pengembangan sumber daya manusia terhadap kinerja 
pegawai. 
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2. Kajian Pustaka 
 
Kepuasan Kerja 
Pellgawai yang pullas dalam pellkellrjaannya akan te llrmotivasi, bellrde lldikasi pada pellrullsahaan, dan akan 
sangat te llrlibat dalam pellke llrjaan yang sellmullanya be llrkontribullsi pada pellnge llmbangan kinellrja yang 
be llrkelllanjulltan. Stu lldi dari Robbins & Ju lldge ll mellngatakan, ke llpullasan ke llrja adalah pellrasaan positif te llntang 
su llatull pellkellrjaan yang dihasilkan dari ellvalullasi karaktellristiknya (Oktavia & Yanu llar, 2019). Pe llgawai 
yang kellpullasan kellrjanya tinggi akan me llmiliki pellrasaan positif tellntang pellkellrjaannya, sellmellntara 
pe llgawai yang tingkat kellpullasannya re llndah akan mellmiliki  pellrasaan ne llgatif. Faktor – faktor pelnelntul 
ke lpulasan kelrja, yaitul melnu lrult Sinambellla (2019: 482) mellipulti : (1) faktor individulal, mellipulti 
harapan, watak, u lmu lr, dan kelse lhatan. (2) faktor sosial, mellipulti kelselmpatan be lrkrelasi, kelbelbasan 
be lrpolitik, hu lbulngan kelkellulargaan, pandangan & hu lbulngan kelmasyarakatan, dan ke lgiatan 
pe lrselrikatan pelke lrja. (3) faktor ultama dalam pe lkelrjaan, mellipulti keltelntraman ke lrja, kondisi kelrja, 
pe lngawasan, ulpah, dan kelse lmpatan ulntulk maju l. Dalam pelne llitian ini indikator yang digu lnakan ulntulk 
melngulkulr kelpulasan ke lrja yaitul, Jullfrizelln & Sitorulls (2021) me llipulti (1) pelkelrjaan itul selndiri, pellke llrjaan 
mellmbellrikan tullgas yang me llnarik, pelllullang ullntullk be lllajar, kellse llmpatan u llntullk bellrtanggullng jawab, dan 
pe llrkellmbangan bagi pellgawai. (2) kulalitas pelngawasan, mellnce llrminkan sellbellrapa andal, akullrat, dan 
be llrhasilnya pellngawasan dalam mellncapai tulljullan yang diingikan. (3) hulbu lngan delngan relkan kelrja, 
melrulpakan hulbulngan intelraksi saling be lrpe lngarulh di lingkulngan kelrja yang sama. (4) pe llulang 
promosi, pelgawai dibelrikan kelselmpatan ulntulk naik jabatan, namu ln diiringi delngan Tingkat tanggulng 
jawab yang lelbih belsar. (5) gaji, pelndapatan yang dite lrima pelgawai dari pe lkelrjaannya apakah selsu lai 
de lngan kelbultulhan dan dianggap adil. 

 
Disiplin Kerja 
Disiplin bellrtulljullan ullntullk mellncellgah pelllanggaran te llrhadap pellrjanjian yang te lllah dibullat dalam 
pe lllaksanaan kellgiatan, sellhingga dapat mellnghindari pellnellgakan hullkullman tellrhadap individull ataull 
ke lllompok. Mellnullrullt Marnisah & Idru lls (2021), disiplin kellrja mellrullpakan tindakan pellnyellsu llaian yang 
sellsu llai dellngan atullran, baik yang te llrtulllis maullpu lln tidak. Konse llkullellnsi dari pelllanggaran te llrhadap atu llran 
adalah adanya sanksi. Jika pe llgawai me lllakullkan pelllanggaran te llrhadap atu llran, baik yang te llrtulllis maullpulln 
tidak maka akan dikellnakan konsellkullellnsi (sanksi). Faktor – faktor pe lne lntul disiplin kelrja, yaitul melnu lrult 
Anggara e lt al. (2023) mellipu lti : (1) tingkat kelhadiran. (2) motivasi ke lrja. (3) sifat ke lpelmimpinan. (4) 
komulnikasi. (5) lingkulngan kelrja. Dalam pe lnellitian ini indikator yang digulnakan ulntulk melngulkulr 
disiplin kelrja, yaitul melnulrult Fathoni dalam Ajabar (2020) me llipulti : (1) tuljulan & ke lmampulan, 
pe lgawai dalam me lmahami pelratulran yang belrlakul dalam organisasi akan melmpe lngarulhi keldisiplinan 
ke lrja. (2) keltelladanan pimpinan, pelmimpin haruls melmbelrikan contoh pada para bawahan agar 
pe lratulran bisa dilaksanakan se lcara maksimal. (3) keladilan, seltiap adanya pellanggaran maka haruls ada 
sanksi yang jellas tanpa melmbeldakan kelduldulkan pelke lrja. (4) pelngawasan mellelkat, dilaksanakan agar 
pimpinan selllalull aktif dan mellngawasi pe llrilakull, moral, se llmangat kellrja, dan prellstasi ke llrja dari selltiap 
pe llgawai. (5) sanksi, sanksi dapat mellngarahkan dan mellmpellrbaiki pellrilakull pe llkellrja. (6) ke ltelgasan, 
ke ltelgasan pimpinan dalam dalam me lmbe lrikan sanksi telrhadap pelkelrja yang me llanggar, se lhingga 
pe lratulran dapat dibelrlakulkan delngan konsiste ln. (7) hu lbulngan kelmanulsiaan, adanya disiplin kellrja 
maka pellkellrja akan tellrbiasa mellmatullhi dan mellnye llnangi pellratullran kellrja, proselldullr kellrja, dan sellmulla 
ke llbijakan yang dite llrapkan. 

 
Pengembangan SDM 
Pellngellmbangan Su llmbellr Daya Manullsia sangat dibulltu llhkan karellna te llrdapat  aspellk  pe llnting ullntullk 
mellningkatkan produllktivitas sullmbellr daya manullsia dan pellncapaian tulljullan spellsifik yang mellmiliki 
dampak signifikan tellrhadap kellmajullan sullatull pellrullsahaan. Me lnulrult Riofita ellt al. (2023), pelngelmbangan 
su lmbelr daya manulsia mellrullpakan u llpaya ullntullk mellningkatkan pe llnge lltahullan, pellngalaman, dan 
ke lltellrampilan individu ll dalam lingkullngan pellrullsahaan. Mellningkatkan produllktivitas dan e llfisie llnsi kellrja 
individull melllalulli pe llngellmbangan SDM be llrtu lljullan u llntullk mellmbellrikan kontribu llsi positif te llrhadap 
ke llsullksellsan sellrta pellrke llmbangan pellrullsahaan. Me ltodel pelngelmbangan sdm, yaitul melnulrult Riofita ellt al. 
(2023) mellipulti : (1) pellatihan. (2) magang. (3) Pelndidikan. (4) rotasi ke lrja. (5) stuldi banding). (6) u lji 
kompe ltelnsi. (7) coaching. (8) oultbond. . Dalam pelnellitian ini indikator yang digulnakan ulntulk 
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melngulkulr pelngelmbangan sdm, yaitul melnulrult Krismayati dalam Yose llpa ellt al. (2020) mellipulti : (1) 
motivasi, motivasi akan me llnggellrakan kinellrja pellrullsahaan baik dalam kellrja tim mau llpulln individu ll ullntullk 
be llrkellmbang lellbih majul. (2) kelpribadian, Pelru lsahaan dapat me lmastikan bahwa program 
pe lngelmbangan yang disellelnggarakan se lsu lai delngan kelbultulhan & karaktelristik pelgawai. (3) 
ke ltelrampilan, ke lmampu lan pe lgawai ulntulk melnyelle lsaikan tulgas delngan lelbih elfisieln dan e lfelktif. 

 
Kinerja Pegawai 
Kinellrja pellgawai yang baik biasanya dihullbu llngkan de llngan tingkat ke llpullasan ke llrja yang tinggi, 
ke lldisiplinan pellgawai se llrta kellmampullan u llntullk be llrke llmbang de llngan pellrullbahan dalam lingku llngan. 
Melnulrult Silaelln ellt al. (2021), kinellrja pellgawai mellrullpakan salah satull modal bagi pellrullsahaan ullntullk 
mellncapai tulljullannya. Pelgawai melrulpakan ulnsulr telrpe lnting dalam melnelntulkan majul mulndulrnya 
organisasi ataul Pelru lsahaan, selmakin belrku lalitas kinelrja pelgawai maka selmakin majul pu lla organisasi 
telrselbult. Faktor – faktor yang melne lntulkan kinelrja pelgawai me lnulrult Mathis & Jackson dalam Arianto 
elt al. (2023) mellipulti : (1) kelmampulan pelgawai. (2) minat pelgawai dalam belkelrja. (3) lingkulngan 
ke lrja. Dalam pelnellitian ini indikator yang digulnakan ulntulk melngulkulr kinelrja pelgawai, yaitu l melnulrult 
Mangkullnellgara dalam Nabawi (2019) me llipulti : (1) kulalitas, selbelrapa elfelktif se lorang pe lgawai 
melnyellelsaikan tulgas yang dibelrikan. (2) kulantitas, tingkat ke lce lpatan kelrja pelgawai dalam be lkelrja 
seltiap harinya. (3) pe llaksanaan tulgas, selbelrapa baik pelgawai dalam me lnjalankan  tulgasnya tanpa 
melmbulat kelsalahan. (4) tanggulng jawab, kelsadaran pe lgawai telrhadap tanggulng jawab melrelka u lntulk 
melnyellelsaikan tulgas yang te llah dibelrikan olelh pelrulsahaan. 
 
3. Metode Penelitian 
 
Desain Penelitian 
Pelnellitian yang dilakulkan adalah pelnellitian kulantitatif kaulsal komparatif. Delsain pelnellitian ini 
be lrtuljulan ulntulk melnge ltahuli pe lngarulh ke lpulasan ke lrja, disiplin kelrja, dan pelngelmbangan sdm te lrhadap 
kinelrja pelgawai pada UlPTD Pu lskelsmas Gu lnulng Sulgih.  
 
Teknik Pengumpulan Data 
Gulna melmpelrolelh data & informasi me lnyangkult matelri pelnullisan ini, maka pelnullis melnggu lnakan 
meltodel pelngu lmpullan data selbagai belrikult :  
1. Obselrvasi, yaitul prosels pelngamatan langsulng telntang apa yang telrjadi di obje lk pelne llitian 
ulntulk melndapatkan data – data yang dipelrlulkan dalam pe lne llitian ini. 
2. Kule lsionelr, yaitul pelnellitian yang dilakulkan de lngan melnyelbar angke lt pelrtanyaan ke lpada 
seljulmlah relspondeln yang me lnjadi sampell dalam pelnellitian ini.  
3. Doku lmelntasi, yaitul pe lnellitian yang dilakulkan delngan melngulmpullkan dokulmeln – dokulmeln 
yang belrkaitan delngan kelpulasan kelrja, disiplin kelrja, dan pe lngelmbangan sdm.  
 
Populasi dan Sampel 
Te llknik pellnellntullan sampe lll dalam pellne lllitian ini mellnggullnakan tellknik  Nonprobality Sampling (sampelll 
jellnullh). Mellnullrullt Sullgiyono dalam Basmar (2019) Nonprobality Sampling  (sampe lll je llnullh) mellru llpakan 
tellknik pellnellntu llan sampelll apabila sellmulla anggota populllasi dijadikan sampe lll, sampelll jellnullh ju llga biasa 
disellbullt sampelll yang su lldah maksimullm.  
Popullasi dalam pelnellitian ini adalah sellulrulh pelgawai UlPTD Pu lske lsmas Gulnulng Su lgih selbanyak 52 
orang, maka dalam pelne llitian ini se llulrulh anggota popu llasi dijadikan sampell. 
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Gambar 1. Kerangka Berfikir 
 

Gambar 1. Kerangka Berfikir 
Sulmbelr : Olah Data, 2024 

 
Hipotesis 
Be lrdasarkan ulraian selcara telori di atas, maka dapat diru lmu lskan hipotelsisdalam pe lnellitian ini se lbagai 
be lrikult :  
H1 = Ke lpulasan kellrja belrpe lngarulh tellrhadap kinellrja pe llgawai UllPTD Pu llskellsmas Gullnullng Sullgih. 
H2   = Disiplin ke llrja be lrpe lngarulh tellrhadap kinellrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gullnullng Su llgih. 
H3   = Pelngelmbangan sdm belrpe lngarulh tellrhadap kine llrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gu llnullng 

Sullgih. 
H4     =   Kelpu lasan kellrja, disiplin kelrja, dan pelngelmbangan sdm be lrpe lngarulh tellrhadap kinellrja 

pe llgawai UllPTD Pullske llsmas Gu llnullng Sullgih. 
 
 

4. Hasil dan Pembahasan 
 
Uji Keabsahan Data 
Ulji Validitas 

Tabe ll 1. Hasil U lji Validitas Instru lmeln 
Variabell  Ite lm r hitulng r tabell ke ltelrangan 

Kelpu lasan 
Kelrja 

1 0,952 0,273 Valid 
2 0,874 0,273 Valid 
3 0,843 0,273 Valid 
4 0,792 0,273 Valid 
5 0,898 0,273 Valid 

Disiplin Ke lrja 

1 0,546 0,273 Valid 
2 0,812 0,273 Valid 
3 0,825 0,273 Valid 
4 0,826 0,273 Valid 
5 0,81 0,273 Valid 
6 0,888 0,273 Valid 
7 0.769 0,273 Valid 

Pe lngelmbangan 
SDM 

1 0,959 0,273 Valid 
2 0,841 0,273 Valid 
3 0,871 0,273 Valid 

Kinelrja 
Pe lgawai 

1 0,853 0,273 Valid 
2 0,709 0,273 Valid 
3 0,831 0,273 Valid 
4 0,876 0,273 Valid 

                         Sulmbelr : Olah Data, 2024 
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Be lrdasarkan tabe ll ulji validitas instrulmelnt diatas melnulnjulkan bahwa se llulrulh koe lfisieln korellasi 
itelm pada masing-masing variabe ll kelpulasan kelrja, disiplin kelrja, dan pelnge lmbangan sdm su ldah 
lelbih belsar dari rtabell yaitul 0,273.  
 
Ulji Relalibilitas  

Tabe ll 2. Hasi Ulji Relalibilitas Instru lme ln 

Variabel 
Croanbach 

Alpha 
Keterangan 

Kellpullasan Kellrja (X1) 0,920 
Re llliabelll Sangat 

Kullat 
Disiplin Kellrja (X2) 0,892 Re llliabelll Kullat 

Pellngellmbangan SDM (X3) 0,870 Re llliabelll Kullat 

Kinellrja (Y) 0,837 Re llliabelll Kullat 
               Sulmbe lr : Olah Data, 2024 
 
Be lrdasarkan pada tabell ulji relalibilitas instrulmeln diatas kule lsionelr dinyatakan relliabe ll jika nilai 
koelfisieln relalibilitas yang dipe lrolelh > 0,70. Hasil ulji relalibilitas yang disajikan pada tabe ll diatas 
melnu lnjulkan bahwa nilai koelfisieln pada variabell kelpu lasan kelrja (X1), disiplin ke lrja (X2), 
pe lngelmbangan sdm (X3), dan kinelrja pelgawai (Y) lelbih belsar dari 0,70. Se lhingga dapat 
disimpullkan bahwa se ltiap masing-masing variabell dinyatakan relalibell. Maka kulelsionelr relspondeln 
dapat digulnakan dalam pelne llitian ini.  
 

Uji Asumsi Klasik  
Ulji Normalitas 

Tabe ll 3. Hasil U lji Normalitas 
 Ullnstandardizell

d Rellsidullal 
N 52 

Normal Paramelltellrsa,b 
Mellan ,0000000 
Std. 
Dellviation 

,63779414 

Most Ellxtrellmell 
Diffellrellncells 

Absolulltell ,197 
Positivell ,180 
Nellgativell -,197 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,421 
Asymp. Sig. (2-tailelld) ,35 

                        Sulmbelr : Olah Data, 2024 
Be lrdasarkan pada table l u lji normalitas diatas dikelltahulli bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taile lld) variabelll 
ke llpullasan (X1), disiplin ke lrja (X2), pellnge llmbangan sullmbellr daya manu llsia (X3) dan variabelll kinellrja 
(Y) sellbellsar 0,35 lellbih bellsar dari 0,05. Maka se llsullai de llngan dasar pellngambilan ke llpu lltullsan dalam 
ullji normalitas kolmogorov smirnov-tellst diatas, dapat disimpu lllkan bahwa data belrdistribulsi delngan 
normal. Delngan de lmikian, asulmsi normalitas dalam modell relgrelsi telrpelnu lhi. 
Ulji Mulltikolinelaritas 

Tabell 4. Hasil Ulji Mu lltikolinelaritas 

Modelll 
Collinellarity Statistics 

Tolellrancell VIF 

Constant     

Ke llpullasan 0,841 1,189 

Disiplin 0,941 1,063 
Pe llngellmbangan 

SDM 0,891 1,123 
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Be lrdasarkan pada tabe ll ulji mulltikolinelaritas diatas dapat dilihat bahwa nilai VIF dari masing-
masing variabell indelpe lndeln < 10 dan nilai Tolelrancel dari masing-masing variabe ll indelpelndeln > 
0,10. Maka disimpullkan bahwa modell re lgrelsi layak digulnakan ulntulk pelnellitian se llanjultnya dan 
tidak telrdapat mulltikolinelaritas.   
 
Ulji Heltelroskeldastistas 

 
Gambar 2. Hasil Ulji Heltelroskeldastistas 

                    Sulmbelr : Olah Data, 2024 
 
Be lrdasarkan oultpult scattelrplot diatas, tellrlihat se llbaran data rellsidullal tidak mellmbellntullk pola tellrtellntull 
dan mellnyellbar di atas dan di bawah angka nol. De llngan de llmikian modelll rellgrellsi yang digu llnakan 
tidak tellrjadi helltellroskelldastistas. 
 
Regresi Linear Berganda  

Tabe ll 5. Hasil U lji Re lgre lsi Line lar Be lrganda 
 
 
  
 

Sulmbelr : Olah Data, 2024  
 
Be lrdasarkan data pada tabe ll di atas dapat dije llaskan bahwa analisis re lgrelsi melnghasilkan arah 
relgrelsi β1 selbe lsar 0,151, β2 selbe lsar 0,622, dan β3 selbe lsar 0,723 dan konstanta a se lbe lsar 15,803. 
Delngan delmikian maka pelngarulh kelpulasan kelrja, disiplin kelrja, dan pelnge lmbangan sdm telrhadap 
kinelrja pelgawai dapat digambarkan mellaluli pelrsamaan relgrelsi :  

Y  = α + β1 X1+ β2 X2 + β3X3 + ell 
Y = 15,803 + 0,151 (X1) + 0,622 (X2) + 0,723 (X3) + ell 

1. Hasil ini melnulnjulkan apabila variabe ll kelpu lasan kelrja ditingkatkan se lbelsar 1 tingkat maka akan 
melningkatkan kine lrja pelgawai selbelsar 0,151 lelbih belsar. 

2. Hasil ini melnulnjulkan apabila variabell disiplin kelrja ditingktkan se lbelsar 1 tingkat maka akan 
melningkatkan kine lrja pelgawai selbelsar 0,622 lelbih belsar.  

3. Hasil ini melnulnjulkan apabila variabell pelnge lmbangan sdm ditingkatkan se lbelsar 1 tingkat maka 
akan melningkatkan kine lrja pe lgawai selbelsar 0,723 lelbih belsar.  
 

Uji Hipotesis  
Ulji Koelfisieln Deltelrminasi  

a β1X1 β 1X2 β 3X3 e l 

15,803 0,151 0,622 0,723 0,05 
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Tabell 6. Hasil U lji Koelfisieln De ltelrminasi 
 

Modelll R R Squllarell Adjullstelld R 
Squllarell 

Std. Ellrror of 
thell E llstimatell 

1 ,835a ,698 ,679 ,65742 
a. Prelldictors: (Constant), PE llNGE llMBANGAN, DISIPLIN, 
KEllPUllASAN 

 
Be lrdasarkan pelrhitulngan di atas dapat dikeltahuli nilai Adjulsteld R Sqularel adalah selbelsar 0,679. hal itull 
be llrarti bahwa prellse llntasell kontribullsi pellngarullh variabelll be llbas tellrhadap variabelll tellrikat sellbellsar 67,9%, 
selldangkan sisanya dipellngaru llhi olellh variabelll lain yang tidak dite llliti. 
Ulji t (Parsial) 

Tabe ll 7. Hasil U lji t 
Coefficientsa 

Modelll Ullnstandardizelld Coe llfficiellnts Standardizelld 
Coe llfficiellnts 

t Sig. 

B Std. Ellrror Be llta 

1 

(Constant) 15,803 5,737  2,754 ,008 
KE llPUllASAN ,151 ,049 ,266 3,074 ,003 
DISIPLIN ,622 ,156 ,325 3,973 ,000 
PE llNGE llMBANG
AN 

,723 ,090 ,677 8,060 ,000 

a. Dellpe llndellnt Variablell: KINE llRJA 
         Sulmbe lr : Olah Data, 2024 
Dapat dikeltahu li bahwa nilai variabell kelpulasan kelrja thitulng 3,074 > ttabell 2,010, variabell disiplin kelrja 
thitulng 3,973 > ttabell 2,010 , variabell pelngelmbangan sdm thitulng 8,060 > ttabe ll 2,010 dellngan tingkat 
signifikansi se llbe llsar 0,003 < 0,05. Dari hasil ke lsellulrulhan ulji t (parsial) dapat disimpullkan bahwa dari 
variabell tiga belbas yaitul kelpu lasan kelrja, disiplin kelrja, dan pelngelmbangan sdm yang selcara signifikan 
dan positif belrpelngarulh telrhadap kine lrja pelgawai UlPTD Pu lskelsmas Gulnulng Sulgih ataul H1, H2, H3 
dite lrima dan H0 ditolak. 
Ulji F (Simulltan) 

Tabe ll 8. Hasil U lji F 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 
Su lmbelr : Olah Data, 2024  

 
Be lrdasarkan tabell ulji F di atas dapat dike ltahuli nilai Fhitu lng 36,978 > Ftabe ll 2,79, dan tingkat 
signifikansi selbe lsar 0,000 < 0,05 maka H4 ditelrima dan H0 ditolak.  

H0 =   Kelpu lasan kelrja, disiplin ke lrja, dan pelngelmbangan sdm selcara belrsama-  sama tidak 
be lrpelngarulh telrhadap kine lrja pelgawai.  

H4  = Kelpulasan kelrja, disiplin ke lrja, dan pelngelmbangan sdm selcara belrsama- sama 
be lrpelngarulh telrhadap kine lrja pelgawai. 

 
Artinya ada pelngarulh yang signifikan antara kelpulasan ke lrja, disiplin kelrja, dan pelngelmbangan sdm 
telrhadap kinelrja pelgawai. Maka dapat disimpu llkan bahwa variabell kelpulasan kelrja, disiplin ke lrja, dan 
pe lngelmbangan sdm se lcara simulltan (belrsama-sama) me lmpelngarulhi kinelrja pelgawai pada UlPTD 
Pulskelsmas Gulnulng Sulgih.  

                        ANOVAa 
Mellan 
Squllarell 

F Sig. 

15,982 36,978 ,000b 
,432   

   
a. Dellpellndellnt Variable ll: KINE llRJA 

b. Prelldictors: (Constant), PE llNGE llMBANGAN, DISIPLIN, KE llPU llASAN 



Jurnal Riset Akuntansi dan Manajemen, Vol.13 , No 2. , Juni  2024 133 

© Riset Akuntansi dan Manajemen 2024 

 
 
5. Kesimpulan 
 
Be lrdasarkan hasil pelnellitian dan analisis data yang tellah dilakulkan maka dapat disimpullkan bahwa :  
a) Variabell kelpu lasan kelrja selcara parsial be lrpe lngarulh positif dan signifikan te lrhadap kinelrja pe lgawai 

UlPTD Pu lske lsmas Gulnu lng Sulgih. Dibulktikan delngan hasil ulji t pelran kelpulasan ke lrja telrhadap 
kinelrja pelgawai yaitu l nilai thitulng se lbelsar 3,074 dan nilai ttabell se lbelsar 2,010 artinya thitulng > ttabe ll 
de lngan nilai sign. 0,003 < 0,05.  

b) Variabelll disiplin kellrja sellcara parsial bellrpe llngarullh positif dan signifikan te llrhadap kinellrja pellgawai 
UllPTD Pu llske llsmas Gullnullng Su llgih. Dibullktikan dellngan hasil ullji t pe llran Disiplin Ke llrja te llrhadap 
kinellrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gullnullng Su llgih yaitull nilai thitu llng se llbe llsar 3,973 dan nilai ttabe lll 

sellbe llsar 2,010 artinya thitu llng > ttabelll de llngan nilai sig 0,000 < 0,05.  
c) Variabelll pellnge llmbangan sullmbellr daya manullsia sellcara parsial bellrpellngarullh positif dan signifikan 

tellrhadap kinellrja Pellgawai U llPTD Pu llskellsmas Gu llnullng Su llgih. Dibullktikan dellngan hasil ullji t pellran 
Pellngellmbangan SDM te llrhadap kinellrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gullnullng Sullgih yaitu ll nilai thitullng 

sellbe llsar 8,060 dan nilai ttabe lll sellbellsar 2,010 artinya thitullng > ttabe lll de llngan nilai sig 0,000 < 0,05. 
d) Variabelll kellpullasan kellrja, disiplin kellrja, dan pe llngellmbangan sullmbellr daya manullsia se llcara simullltan 

tellrdapat pellngarullh signifikan te llrhadap kine llrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gullnullng Su llgih. 
Dibullktikan dellngan hasil u llji F kellpullasan kellrja, disiplin kellrja, dan pellngellmbangan su llmbellr daya 
manullsia te llrhadap kine llrja pellgawai UllPTD Pu llskellsmas Gu llnullng Sullgih de llngan nilai sig. 0,000 > 0,05 
dan nilai Fhitullng 36,978 > Ftabe lll 2,79.  

e) Variabelll Ke llpullasan Ke llrja, Disiplin Kellrja, dan Pe llngellmbangan SDM be llrpe llngarullh te llrhadap variabelll 
kinellrja de llngan mellmbellrikan kontribullsi sellbellsar 0,679 ataull diprellse llntasellkan 67,9%. Kare llna 
koellfisielln rellgrellsi bellrnilai positif se llhingga dapat dikatakan bahwa pellngarullh variabelll kellpullasan kellrja 
tellrhadap kinellrja adalah sellarah. 
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